Un anno vissuto pericolosamente

diGlancarlo Cerinti
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L 'educazione al tempo delle passioni tristi

Alla scuola arrivano sollecitazioni

A Bincrisil principaiautorita ACambiano le modalita di produzione,

A Le figuredi riferimentstanno diffusione della conoscenza.
evaporando ACambiano i modelli di apprendimentc

A Leparoldeigenitofedeimaestri) ACambiale® a s p everddadtii svhetl
siperdomelent® famlgIleelragaztesseretudermpercepl
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commaaunalisattenziéhe .
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Riscoprire il ruolo della scuola

Il senso dalierme

Riposizionéreolalellacuolaelldocietehecambiaoppo
Infretta? 7/

Inseqguitemodernitheci sfuggeeloce difendersluogo
sacraghénadiritt@adappartarsspettaiclamodemondo?



alutazione
(miglioramey

Formazione
(professional




Legge 107/20125

AAttuazione direﬁaTOF AAtti amministrati¢iPiano nazionale forma
Y AAssunzione docenti APiano nazionale scuol:
B AAnno di formazione neo assunti ANuove regole mobilita

- ACard formazione A Costituzione di reti
ABonus merito A Concorsi docenti e diri

ADe|eghe |eg|5|a/ﬁ§}~@|nfan2|a AScuole italiane a

AValutazione ed esami  Alstruzione e formazione professionale
AHandicap e sostegno  ADiritto allo studio
AFormazione iniziale docefiffesto unico

A Cultura umanistica




La | egge 107 ha modi f i

AE un politico? AD.lg$65/2001
AE un manager? AD.Ig$50/2009
AE un leader? ALegge 107/2015
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dell'istitusitta profilondividuaieegambitollegiali

. apprezzameded propricoperatallinternadellacomunita
professionas®ciaje

. contribugdmiglioramemésuccessarmativescolasticegl '_ 7 '
student deiprocessirganizzatvdidattichell'ambithei
sistendiiautovalutazivaleifazicgrendicontazsomaje

. direzionmitaridellacuolaromoziahaipartecipaziedella
collaborazitmade diverseomponetdilacomunitzolastic
derapportionl contessociaknellaetediscuole




Le metafore della dirigenza

[le metafore sono in genere retoriche, ma di certo ancl
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- - . ] [di Mariella Spin

Dirigentg eomt¢ ecapttanmmentrapicla gellatnave’c 1 nt r
Una metafora pepgaamnalistica per evocare il profilo del Dirigente

oSali reste su u
un treno senza macchinista? Rim |
tranquilli in un reparto ospedalierc . ||
primario o vi servireste volentieri i s\
super mercato se Mgep
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TI Mon Ie @Jna metafora che

emer ge
buona scuol

o b
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FACCIANO CRESCERE L PAESE

Skipper

mw

[d| Mariella Spinc

«Dobbliamo mettere la scuola nelle condizic
rotta. Per farlo, il timoniere e essenziale»

Una metafora che rimanda alla responsabill
ogui dareo, del OcCon:
oservizioo: 11|l ti mo)
rotta che, pero, non traccia da solo, non de
autonomamente; il timoniere non e il capita
nella nugavernarumla nave/scuola, incarna
appunto, 1| potere
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Parliamo:di attoidizindirizzo

A Signifiéadividuareardirperunavisiongrospettica
dellacuolgzsign Q

A Laguestioattienallanaturd e | | deD%lcbilegid z z @
dedocentiore unpotersolalatorial@nilaterada)vo
| 01 nf ohesimfaracpropniaangeatEgestione _.
e amministrazideeisorsea | | 6 o r deh n/ %P a\
serviziigs1652001 w |

A Lascuolaunsistemassaiomplessia visionorpuo A\ \
essersolaguelldelcapaliistitutd docemiorsono A\
deisempliad d i p eenddvenparteciparalla 0 9
costruziode ledeeardini ;

B &
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Atto datoriale o espressione responsabile e condivisa della scuola?

L O diihdirizmovrebbeeranaglionetodologeo

A richiamaatiaesponsabilita

A indurrgcollegedarél meglidisé,

A avvalemituttderisors@eativeprofessiordisipo
nibilinmanieollaborativa ’\

A riconduredleevidendellaalutazioattedomandel
contes@mcompistituzionadllgcuola

A garantitad t e elacderaniallprogettualita

E necessario
un equilibrio

o ..

Potrebloencludersiurrichianscodiaicomportameiiati soggetirjcompresdirigente
scolastico
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L.eadership:educativaiagestionale

L O alitintinizzesplicitaomal dirigenteatende p r o if ® deffeasas@professione
organizzagWmanziadee | | 0 dicsiitarespansabilian e |,

A Quii confindiventaniabili unabussolali \/
riferimentd | & asrdélDigs 165200kche /A\ M@Y S ONE \/\/hO
contienan profilatuttoravalidadel dirigente, KNOWS |_| WAY
arricchitdaquantprevistdalcomm@3della
legg&0Tindicatqrétavalutaziahetlirigente) GOES T_‘ WAY
A Taliindicatoaccentuaiiariferimentad una
leadershgzlucati@henontrascurgerogli & SHOWS T‘(E WAY

aspetrganizzagigestionali) - John C. Maxwell

13



” Dl r e t t 0 r[di I\/Iériella Spin‘

| musicisti di un'orchestra sono tutti esperti

estremamente capaci. Presi singolarmente |
- JUT o feie=s-suonerebbe la propria melodia composta da
....... 2 strumento e fine a se stessa.

Con l'aluto del direttore invece, con | tempi giusti e la coordinazione adeguatz:
sinfonie.

Allo stesso modo, gli insegnanti ed il personale della scuola lavorano durame
giorno per la formazione degli alunni, obiettivo fondamentale intorno al quale

Una scuola sana e armoniosa, senza conflitti né stonature, contribuisce, assi
e alla maturazione di persone solide e responsabili
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Regista

[di Mariella Spir

AE responsabile di una impresa, o

prodotto, diI un
AE abile nel dirigere, coordinare e
controll are uno

AE il giocatore che imposta e coort
azioni della squadra in cui gioca



Tessitore
S o il o

Ecolutheealizzarogettimanieraffinatesapiente

E chi opera con abilita, con metodo, con astuzia

C | Ouccello tropicale c¢h

ramoscelli

Eil ragn@hecostruisda telaconfili microscopatioscopali
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negatidanchaintrighi
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CantaStCﬁmeneStre”O [di Mariella Spin

Non testimone di una letteratura colta, ma di un sapere popolare

llcantastoraina figura tradizionale della letterat
culturbolkloriche | | darti st a ¢ hi
L L B W\ ik canto, una storia antica, ma spesso rielaborata
== T alle nuove situazioni.

. Le storie narrate entravano a far parte del bage
collettivo di una comunita.

- _ 17
Cantastorie



VISiOnariO [di Mariella Spin:

Al visionari sono persone c he
regole del gioco e cambiando il mondo

Charles Darwin, Sigmund Fre
Leonardo da Vindageanta
NS Chiara, Lusnartgeethoybtartin
i Luthdfing, lt&ca | 8Btevé o k




Ma ¢c0® anche una metafora meno

capo condomina@ilie prese

Acon le beghe giornaliere

Acon gli inconvenienti logistici

Acon le esigenze mai convergenti di t:
individualita

Acon le mediocrita di ogni giorno

Acon le manutenzioni di ordinanza

Acon i litigi
Acon le contestazioni, le omissioni, i [
|l ati tanze, | e mo
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G“ equ”lbrlstl M. CerdlBondazione Agn

Argo dai cento occhi

Counselor

Mediatore

Avvocato Pellegrino
Investigatot

P—_ . Questuante
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Modelli organizzativi della scuola

Management peManagement

CRITERI

Criterio organizzativo
principale

Obiettivi

Stakeholder prevalent

Modalita di coordinam
interno

Processi decisionali

Sisteni rditedntrollo

Modo di esercitare la
leadership

Gestione idelchilancio

AnarchomsganizzataManagement politicManagement p

procedure collegiale obiettivi

Esecuziai@ompiti Lavordigruppo Libertddividuale Rappresentgnza di mtléreqlsl;aiella
contrapposti gestione

Defini a | | 0 eCondeisienrnamentdmbigui FruttdecompromessoTop down

| Stato Studenti Docenti Gruppi doiMetcaa es s

eﬁfgttur@rmall | Valorigdeologie Loosely coupled commission Gerarchlg

leg@regolamenti rappresentative manageriale

Svuotatrilevanza

Collegiali

Nomtenziorn(&arba
can)

jBartecipazione

democratica

FormdRazionali

Scostamenti da

Burocratico Controllo di gruppoAutocontrollo Controllo sociale obiettivi e dal b
Ispettivo G_estore Leader 0 s Meagidtaravo Direttore Gener
dicultura
Bilancio Bilancio Bilancio

Bilancautorizzativo

Py

chiuso

aperto

Bilancio econo

Incrementale



LA MAPPA

A Lavalutaziomercoincidmrieprovénvalsijsonanoltaltrecoselad g u a r
inunacuolaproceserganizzatadidattickerelaziomcceseparliantesiti
cisonanchesoprattutiojsultascolastigiotiesaniocciatuex, quelh
lungdermingcosauccediopda miascuola®)le competeneasversadidi
cittadinanza




Areei dipesplorazioneade llavgualita {aro

Popolazione Contesto:sociocanmbientale e risorse  Territorio
scolastica capitale soc

Pratichesgestionatinezerganizzati

Pratiche educatdidattiche

Esitl formativi ed

Ambieqte di ed ucativi Cpntinuita e
apprendimento orientamento

Risultati scolastici R'SUI@' nelle DRSS
Invalsi

Competenze chiave di cittadinanza

Risultati a distanza

RiSOI’SG econoIr - e Integrazione con il territorio e rapporti S Risors

con le famiglie

e materiali profession




LA NARRAZIONE

Al I RAV - | 0 num
argomentaz| | c pel R/

cO un caspettl quabit




=l

Narrativo Quantitativo

Indicatori descrittivi Indicatori numerici
Domande guida Datli
Rubriche Benchmark

Motivazione del giudizio Giudizzoneala 7 valori
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Ciclomricorsivo dellavalutazione

Un percorso strutturato e sistematico

Atova tazone VéaficcEsena

A Praticleiautovalutazjenldasdiuninputhe A Momentvdrifica estetna n = s |
arrivadaindicatoeidatfornitdalcentrqprove  [ad opera di equigemteoordidate
Invalspiattafornmperativguestionagouola, Ispettori]

ecd
Mglc cmato Raac)itazine
A Azioniimiglioramefathidatae | | 6 deliei AzAitti@ktasparer@@ndicontazione

scuolehepossorawvalerdie | ledidltn d ipubblica [che puo assumere form
soggefiubblieprivati] modalita diverse]
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LAIMOSSARIFLESSIVA

Lavalutazicsenanossaflessivericorsive
A perconoscere
A periflettere
A pedecidere
A peiintervenire
A peregolare
A percontrollare




Tab. 1

| giudizi sugli esiti degli allievi indicati dalle scuole nel RAV (20

Livello di giudizio Risultati | Risultati prg Competenze clRisultati a dist
/maYl min scolastici standard | di cittadinanza

7 9,4 4,2 5,6 8,1
6 26,1 13,0 15,6 18,8
5 31,2 21,4 35,9 33,8
4 24,6 29,6 29,0 26,5
3 7,8 18,8 12,8 7,7
2 0,8 11,2 1,0 3,1
1 0,1 1,7 0,1 2,0

Fonte: MIUR, SNV, 22015


http://www.istruzione.it/snv/index.shtml
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Tabol g1 udi z i

del | OOFSTED sul

Tipologia di scuola Livello 1 =| Livello 2 = Livello 3 = norn Livello 4 =

eccellente buono | tutto accettabjle Inadeguato
Nurseschool 59 38 2 1
Primaichool 18 67 14 1
Secondahool 21 53 21 5
Speciathool 38 54 6 2
Pupreferralnit 18 67 11 4
Totale complessivc 20 64 14 2
Scuole visizig45 12 59 24 5

Fonte OFSTED,

The

Annual

Report of

He rhiitMa e s


https://www.gov.uk/government/organisations/ofsted




La professionalita nella 107/20135
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iIntrodurralinamismmellaprofessior
nelsegnadelriconoscimentibmeriti
Impegnaompetenge

I Ci sono alcune condizioni per

| —

-

’
»
| 9
——— I
e - Y80 . -
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S
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ACome si entra nella scuola
ACome si riconosce la qualita del lavoro
ACome si cura la formazione

33



Come sentra a scuola QF,.
s

AFormazione iniziale

come meccanismo no
automatico

AConferma in ruolo

34



Formazione iniziale

ACiclo lungo
ATirocinio
APraticantato
AReclutamento
AConcorse

Laibol | ao del precari ato sfal sa +owel dgerescoprireogsy
tal ent i nel |l 6i nsegnament o, s elhfgddty?hbbandonar
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Assegnhazione della sede

AE un meccanismo non automatico [incontro tra domanda del docente e valu
adeguatezza ddllzuola]

ANel | 6alsi mae della |l egge 107/ 15 nc
da parte del dirigestelastico

ASidovrebbe mettere su un piano di pari dignita la richiesta dei docenti e la s

scuola.
L

& powmee Domanda-offerta

0
DA

%

Sipuorimandarperl 6 a dirmadcaarssmpraticabida quant@iaavvien@éellescuolesperimentali



Come se confermati nel ruolo docente

el Ibc ok ok AAttivitaliformazione
Y ATutoring
X b ASupervisione professionale

AValutazione

Il periodo di prova e di formazione non prevede solo il rafforza
del moment o valutativo, ma
di pratiche con:

A tutoraggio prolungato

A supervisione professionaerteview

sviluppo professionale supportato da un portfolio.



N\

Come s | Or i1 c o nlaveac e
| puntdiattenzionsoncalmendare

AMeccanisrdicarrierdifferenziati
a)peranzianita
b)permerito

ARiconoscimento di nuove funzioni e
professionalita [figure intermedie, ec

Alncentivi collegati a meriti e impegni “z=essd

(strategia sperimentale) >

> e —
b



Il ruolo del dirigente

Starevicino agli insegnanti

A Riconoscere e valorizzare le risorse umane, apprezzare
e merito, diventa una grande missiortrpggmnte

A Devesapere fli professionaliéve stare vicino 2
F ; \l‘;';ﬁ = e
= X 3 /

Attenzione agli incentivi: terreno sciv
A La scelta & di giocare il tema del merito dentro la
attraverso il riconoscimento di incentivi. Terreno s
che mette a rischio la dimensione collaborativa dell

Salvaguardare la dimensione collaborat

A Occorre coniugare il riconoscimento di impegni e me
salvaguardia dell a di meu




Il merito: le scelte delle scuole

Il dirigente scolastico e afflancatoatamitatdi valutazione

Ci sono dei criteri nazionali, appena abbozzati, che mettono in evidenzavarso
ladimensiomeo | | aborati va del |l 0Ol nsegnamen

|




Le fonti da cul partire? foriment normath non de

Cd un presente
ALegdEY201%rt 1commi29. 3
ADMR7ottobr201,5 850

Cd un passato

A Dlg2971994, art 448
A Contratttilavor@0082009D Artt 26(funziom®cente
2 (profilprofession&8jattivitdt 01 ns e gn a

Cd una ricerc
A Documenidginariob tscrua | a 6

A DocumeARA2004 5 E
A Sudeuropdiaredrancofona = Pt




Critepelavalorizzazidesocenti

aisenslecomni2%gged 20153
llcomitato individua i criteri per la valorizzazione dei d

-

a)dellgualitdell'insegnanexshdgontribuadmiglioramento @ Qualita e
de||'|st|t_uz|(Il_;re:oIastl_caonchéelsuccessformatlve SUCCESSO®
scolastidegitudenti : FORMATIVS

b) deirisultatbttenutialdocentedalgruppdi doceni L /’]OOd le

relaziora potenziamemgtiecompeterzeglalunne
dell'innovaziaigattica metodologicenchélella
collaboraziatlaricercalidatticalladocumentaz®ne— P =
alldiffusionduongratichaidattiche

i - - COORDINAMENTO E FORMAZIONE e
c)delleesponsabitissunteelcoordinamenriganizze ~ “O7FPIAMENTO ETORMAZIO
edidattia@nellformazionepersonale ml !ﬂwﬂ



Ci sono anche | criteri per la valutazione del servizio del perso

[ punto 5, comma 129 Legge 107/ 2015 Ri fer.]

1. Qualitatellettuali - o
Preparazione culturale e professionale [anche":(passat EhE f'ltf'ﬂ
riferimento a eventuali pubblicazioni] e o e
Diligenza
Comportamaat@cuola
Efficacikell'azioe@ucatiedidattica
Eventusdinziatsciplinari
Attivitdiaggiornamento
Partecipazemdtivitdisperimentazione
Collaborazione con altri docenti e con gl org
10 Rappoconefamigladeghlunni
11. Attivitapecialell'ambsgoolastico

12.0gni altro elemento che valga a delineare le caratterlstlche e Ie attltudlnl personall In |

N

©CONOOT AW




Gi sono quelli indicati dal DM 830/201a per la valutazione del personale docente in periodo di

formazione e di prova [Articolo 4)

Il perindo di formazione e di prova @ finalizzato specificamente a verificare la padronanza degli
standard professionali da parte dei docenti neo-assunti con riferimento ai sequenti criteri;

A correttopossessed esercizialellecompeteneelturali,
disciplinadidatticheemetodologiciueyiferimentnnuclei
fondardiesape aitraguardicompetereaglobiettivi
apprendimegmayistiagbrdinameangenti |

A correttopossessed esercizidellecompeteneaazionali, . U
organizzatgestionali .

A osservann®i doverconnessonlo statusdi dipendente - :
pubblieinerentafunziot®cente

A partecipazione alle attivita formative e raggiungimerggy
obiettivi dalle stesse previsti.

s B0




Contratto di lavoroZiie

Articolo 26: Funzione docent - |
Intreccio tra dimensione individuale C o ntr a tti d i

Riconferma delle competenze:

1 disciplinari Lavoro
I psicopedagogiche _ _ _
T metodologitidattiche Articolo 27: Profilo professionale

I organizzatretazionaldi ricerca partecipazione ad una pluralita di esperienze:

I documentazione e valutazmnen Normale insegnamento
Progettazione del |l 0o0f
N Ricerca didattica

A Attivita di aggiornamento e forsmazioneinz i

-

Capacita di migliarprefessionalita attraxpgooccio
riflessivo che rimette in gioco le risorse cognitive45<




Contratto di lavoroZiidb
Articolo 28: Attiveiagnamento

Modalita organizzative
N che siano espressione di autonomia f
N che curino la promozione e il sostegn
iInnovativi e di miglioramento

Svolgimento delle attivita didattiche:
N nel rispetto della liberta di insegname
N coerenti con I ritmi di apprendimento
ncon forme di fl| es

Obblighi di lavoro articolati in:
1 attivita di iInsegnamento

| attivita funzionali alla prestazione di ir




Ci sono alcuni importanti riferimenti storici

Per esempio: gl esiti della commissione ARAN, Ministero, OOS

Crediti formativi Nel documento del 24 maggio 2aD4 séparlava

‘iﬁ?\é Partecipaziadgstivitdiricercdormaziomaovazione

) =2

iconoce su Spendibiper funziomonnesse | | dedadidatiica
G R GOl (dipartimefaimatotijtoé)

Crediti professionali

o =

Svolgimedtattivitalisuppor@o | | O o r dplésouola :
autonoma
Spendibdefinid e | | Caawwvpoessiofdirigente
scolastiep

|| documento: nan @statomian@eoigicidiche



SI ritornava a parlar

CARD 3

Tk

credl ti e

Eil tempdedicatlleaziorpermigliorade 6 o r g aera
gestioraellgpropriacuol&isonattivitastituzionabbligatg
progettua@lomesontributa miglioramergt@ttiveomevalor
aggiunpersonale

Eiltempdedicatdipropritormaziamemecessariamasiteide
con corsdiformaziottadizionabtorieattivitarganizzala|:
scuoldiappartenemMdanchetempdedicatdcoordiname
dipercorformatiaigrupliricercalldormaziomepersonale

Eil tempdedicammiglioratlaqualitd e | | & i mMmaé&
anchlcapacithdocumentégbuonpratich&disponibiltk
confronta,mettersndiscussioadarsiosservaeeadofirire
suppodp/laltri
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GI| standard professmnah

Prendersi cu| =
della scuo

™~ Prendersi cura della
s propria formazione

49




Tradurre gli standard In crediti

S R R D, AL/ i~ R . e A

oS S YT R D, AL/ i e

LR e S YT R D, AL/ i e LR e e

Prendersi cura degli allievi e della didattica

AOrganizzare e animare le situazioni di apprendimento

AGestire | a progressione d

AOsservare e valutare gli studenti nelle situazioni di appre
un approccio formativo

A Coinvolgere gli studenti nel loro apprendimento e nel lorc

=== N Prendersi cura della gestione della :
@ LO .
= e = - A Lavorare in gruppo
' A Partecipare alla gestione della scuola
A Informare coinvolger e i genitori

Prendersi cura della propria formazione

A Servirsi di nuove tecnologie
A Affrontare i doveri e i problemi etici della pra
A Curare la propria formazione continua |




Prendersi cura della propria professionalita [cred

A E iltempo dedicato alla propria form§izdife come basbbligatorial CFU
ulteriorancentivabile].

A Necessitdi reinterpretare e reinventare le attivita di formazione, che non
essere né solo corsi di aggiornamento né solo corsi accademici.

A Comautilizzo la CARD tracciabile? Attivita a diverso livello [peoeserpio:
credito al piano della scuola, 1 credito al progetto péosoreed®ie]




Prendersi cura della classe e degli allievi [credit

EVIEW

Adisponibilit™ @aeelredi@ls s
A la capacita di documentazione didattica

A il confronto con discussarei risultati ottenuti cc
== propri allievi.

Aldi la dei contenjlistile di lavoro, la gestione

del | i ns e gn aragazzfiu@essene r PEE
utile adottare un protocollo metodologico che consenta A
di apprezzare aspetti della professiattaditeerso: |
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Prendersi cura della scuola [crediti professionali]

E il tempodestinatalla propriaorganizzazion

professionaldi appartenenzgandandaoltre il
plafondlelled0400re]

Ci sono attivitaistituzionalobbligatorieattivita
progettualicome contributoal miglioramentc
attivitaelettivecome valoreaggiuntopersonale
[cosan r e gllanhiascoola]

Noncorrispondaecessariamenalbriconoscimentcﬁﬁ"""
difunzioraggiuntivperlo staffdeicollaboratori '




Le dimensioni della professione [AF]
Fonte: INDIRE-MIUR, Ailancio di Lompetenze, 2016 (bozza).

IAr ea del |l e c omp eDdaticae r eI at | V €
A Organizzare le situazioni di apprendimento

A Osservare e valutare gli allievi secondo un approER)I‘(E?iaﬂlé"_ 3 IC’a

A Coinvolgere gli studenti nel loro apprendimento e nel loro lavoro = —

I|. Area delle competenze relative alla partecip&2iqysen seaaliastiicg

A Lavoraie gruppo tra insegnanti .
A Partecipata gestione della scuola # °_'3\
A Informagrecoinvolgere i genitori Orgamizza zizomnoen

Ill Area delle competenze relative alla prog
A Affrontareloveri e i problemi etici della professio
A Servirsielle nuove tecnologatpétal@rogettwatia
A Curara propria formazione continua

irrettezza sperienza

formazione

assione Entusiasmo

Sostenibilita

Dedizione
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Strategddattiche Gestiodellalasse
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